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【会议精神落实】

北苑每天下午，北苑德育、教务处全体成员齐聚苑区领导办公室，在孔月玲校长的主持下深入学习薛兴明校长在学校全体管理人员会议上的讲话。孔校长首先结合薛校长讲话精神对照苑区领导层存在的各种管理弊端进行了深入剖析，并对苑区今后的发展提出了诚挚的要求。卢海滨主任结合薛校长的讲话，对照平时的工作开诚布公地谈了自己的得与失，并诚恳要求大家提出宝贵意见和建议。分管教务和教研的赵杰主任和卢新发主任各自谈了分管的工作，并表示在今后的工作中一定扬长避短，不断调整工作思路和方法，重细节，抓落实，将苑区的各项工作持续有效推进。与会人员也畅所欲言，纷纷提出合理化建议。

最后，孔校长要求与会所有成员认真对照讲话精神进行反思并写出心得体会，激发北苑所有管理人员斗志昂扬地去迎接北苑明天新的辉煌！

南苑5月8日下午5:30，南苑全体班子成员及行管、值班人员齐聚在五楼会议室，第二次集中学习会准时召开。

本次学习内容为薛校长讲话中“关于推动学校管理工作的几点建议”。王振芳校长带领大家对“提高执行力”这一重点内容进行了深入浅出的解读，王校长指出，各级领导和管理人员要认清岗位职责，要不断制定长期和短期计划，要不断创新工作方法和手段，要有敏锐的洞察力和对工作开展的预知能力。王校长提出，南苑各级管理人员一定要胸有大局，胸有学校，胸有苑区，在学习中思想认识要到位，在管理工作中要摆正心态，严于律己，对自己所辖工作要计划好、布置好、监督好、总结好，以期不断提升南苑整体执行力。

西苑：强借东风话管理本周，每天下午5:00至7:00，沁园中学西苑全体管理人员齐聚二楼会议室，进一步深刻学习薛校长《赢在中层》的深度讲话，群策群力共谋西苑管理大发展。

西苑商明霞校长热情洋溢地谈了题为《服从全局，风雨同舟》的感受，赢得了在场人员的阵阵掌声，滋润着所有与会人员的心田，鼓舞着西苑管理人员的斗志！赵志伟主任《转变作风，强抓落实》的动人发言，更让西苑的管理人员激情高昂、信心倍增，大家纷纷表示一定要转变自己的服务态度，树立管理育人的思想理念，强抓落实不放松，誓为西苑添光彩。许艳景主任对照薛校长讲话内容，寻找不足勇奋进。

 西苑每天下午的学习先由一位领导进行主题发言，然后再由领导对照薛校长的讲话内容逐条学习、反思、讨论、提高，最后达到共识。通过这几天的认真学习和反思讨论，大家一致认为：西苑美如一朵花，浇水修剪靠大家。若要此花更靓丽，一起加油去努力！

督导服务中心本周，督导服务中心各位老师在刘校长的组织带领下，对薛校长上周会议讲话精神进行了深入学习。为保证学习形式的丰富多样，他们精心设计了“管理工作人人谈”活动。即每次学习会上由处室各级领导带头，大家针对前一天学习内容谈3分钟反思。此举大大调动广大教师的学习积极性，促进每位教师的认识反思与学习内容的有机结合。

除此之外，他们从促计划制定、抓过程督导、重结果评比三个渠道，针对各苑区学习领会薛校长讲话精神各项工作开展情况进行了督察，苑区计划了什么，安排到哪一步，工作督查就到哪一步，紧抓计划的落实，学习亮点的开展，避免只写不做，只说不干现象的发生，切实提升各层级管理人员基本素养和服务水平，收到了很好的教育效果。

呈送：学校各校长办公室

网发：学校各办公室

济源市沁园中学办公室         2012年5月14日印发
1
1

